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Estudo Tecnico Preliminar 172/2024

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Introducgao

2.1 Do Objeto

Compra centralizada de solugdo de Aparelho de Angiografia, na modalidade turnkey para a Rede Ebserh.
2.2. Histérico de contratacdes turnkey

O INCA/MS teve sua primeira experiéncia no modelo turnkey com a aquisi¢do, em 2008 de um equipamento de ressonancia
magnética (RM) de 1,5 Tesla, a ser instalado no seu Hospital de Cancer, maior unidade assistencial do instituto, em substituicdo a
uma ressondncia magnética de 0,5 Tesla, ja no fim de sua vida ttil. Na primeira aquisicdo do INCA/MS no modelo turnkey, os
seguintes objetos fizeram parte do escopo a ser licitado: o fornecimento do equipamento principal (aparelho de ressonancia
magnética); o fornecimento de equipamentos complementares, incluindo bomba de injecdo de contraste, aparelho de anestesia e
monitor de sinais fisiol6gicos, com exigéncia de compatibilidade com o ambiente de alto campo magnético; o fornecimento de
equipamentos de infraestrutura, como chiller (sistema de dgua gelada), estabilizador de tensdo e nobreak para as estagcdes de
trabalho da RM; a execucdo dos servicos de engenharia para adequacdo e o acabamento do espaco fisico; a construcao da
blindagem de RF e da blindagem magnética (extra-shield); a reposicdo de hélio liquido de refrigeracdo do magneto durante o
periodo de garantia de venda; a movimentacdo interna dos equipamentos para instalacdo, incluindo icamento; a adocdo de
garantia de venda estendida, com 24 meses de cobertura integral sobre equipamentos e servicos executados; e o fornecimento de
insumos para garantir o imediato uso do equipamento apds instalacdo e treinamento (ex.: seringas e equipo espiralado para
bomba injetora de contraste).

Ap6s o éxito da experiéncia de aquisicdo da ressonancia magnética dentro do modelo proposto, com prazo de instalagdo inferior
a 20 dias ap6s a entrega do equipamento, o instituto adotou o modelo turnkey como padrdo para a aquisicdo de equipamentos de
grande porte. Ao longo dos ultimos anos, foram adquiridos seis equipamentos de grande porte dentro do conceito turnkey. As
aquisicdes realizadas foram dos equipamentos de ressonancia magnética (1,5 Tesla), angiografo, tomografia computadorizada
(02), PET-CT (tomografia computadorizada por emissio de pésitrons) e SPECT (Tomografia por Emissdo de Fétons Unico). Em
todos os casos, o local de instalagdo foi preparado pela empresa vencedora antes da efetiva entrega do equipamento, eliminando o
problema recorrente de atraso na instalagdo e armazenamento do equipamento. Ressalta-se que o armazenamento de
um equipamento de grande porte envolve riscos a integridade do material, seja por roedores ou exposicdo a condigcdes de
temperatura e umidade inadequadas, e custos para a administragdo, com espago, vigilancia e climatizacdo do local. Muitos dos
equipamentos adquiridos se destinavam a substituicdo de equipamentos existentes e em operacdo. Sincronizar a liberagdo da area
em funcionamento com o tempo necessario de adequacdo do espaco fisico, e com a previsio de chegada do novo
equipamento, com vistas a ndo admitir longos periodos de servico interditado e indisponivel, era outro desafio a ser considerado.
A adogdo do modelo turnkey também permitiu administrar essa situacao.

A propria Ebserh também possui um histdrico de contratacdo na modalidade turnkey:

- Pregdo Eletronico 12/2018, no qual realizou a aquisicdo de 8 equipamentos de tomografia para Hospitais Universitarios
Federais (HUF) da Rede Ebserh;

- Pregdo Eletronico 13/2018, no qual adquiriu equipamentos de angiografia; e
- Pregdo Eletronico 29/2022, no qual realizou a aquisi¢do de 14 equipamentos de tomografia para HUF da Rede Ebserh.

Em todos os processos supracitados, o contrato previu a adequacdo de infraestrutura fisica anteriormente a entrega dos
equipamentos e sua instalagdo.

Portanto, se observa histéricos anteriores de contratacdo na modalidade turnkey, com resultados positivos, que fundamentam a
adogdo do modelo na contratagdo em tela.
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2.3. Centralizacdao de compras na Rede Ebserh

Conforme Portaria Ebserh nimero 8, de 9 de janeiro de 2019, os gestores dos HUF da Rede Ebserh devem atuar com relativa
autonomia administrativa para promover a execugdo logistica de suas unidades hospitalares, executando processos locais de
compras e de gestdo orcamentdria e financeira. No entanto, em prol do fortalecimento da rede, a portaria orienta que as equipes
das unidades hospitalares devem apoiar e participar dos processos de compras compartilhadas conduzidos pela Administracdo
Central da Ebserh, como no caso em tela.

Assim, ao avaliar os formatos de viabilizar a aquisicdo de insumos para as unidades hospitalares da Rede Ebserh, é
imprescindivel levar em consideracdo a oportunidade de conduzir a compra de forma centralizada, considerada uma boa pratica
atrelada ao modelo de gestdo da empresa.

A Ebserh incorporou a dindmica de centralizacdo de compras desde sua génese, em 2012, apds experiéncias bem sucedidas de
compras em prol dos HUF, capitaneadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE).

O retrato da experiéncia do MEC/FNDE, que de 2009 a 2012 promoveu 16 licitacdes em prol dos HUF, com expressivo volume
de valores envolvidos e de economia projetada, pode ser visualizado na Figura 1 abaixo:

Figura 1 - retrato das licitagdes promovidas entre os anos de 2009 a 2012 pelo MEC/FNDE.
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Esse modelo de centralizagdo MEC/FNDE adotava o modo de operacdo central amplo, pelo qual as fases de planejamento da
contratacdo e de selecdo do fornecedor foram conduzidas de forma central, com a formalizagdo e gestdo de contratos a cargo das
unidades hospitalares participantes - licitacdes no ambito do Sistema de Registro de Precos - SRP, com os HUF participando na
origem do processo.

O planejamento da contratacdo envolvia a especificacdo técnica de forma central, com apoio de especialistas dos HUF e
consultores, além do levantamento de demandas e de quantidades com as unidades hospitalares. Dessa forma, buscava-se atender
as realidades e aos anseios dos hospitais, promovendo um certame licitatdrio tinico, buscando eficiéncia e qualidade na
disponibilizagdo dos registros de preco aos HUF.

A Ebserh incorporou esse modelo MEC/FNDE e expandiu, tendo realizado, de 2012 a 2018, 51 licitacdes centralizadas, com
valores ainda maiores registrados e uma economia potencial significativa, conforme se verifica na Figura 2 abaixo:

Figura 2 - retrato das licitacOes realizadas pela Ebserh no modelo MEC/FNDE entre os anos de 2012 e 2018.
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E importante salientar que houve uma experiéncia em 2017 que testou um novo modelo de centralizacio de compras da Ebserh: o
modo de operacao ultracentralizado, consistindo em concentracao das fases da contratacdo na Administragdo Central da empresa.
Dessa forma, o planejamento da contratagdo, a selecdo do fornecedor e a gestdo dos contratos foi conduzida por equipes lotadas
na sede da empresa, com apoio de representantes das unidades hospitalares no recebimento e controle dos insumos recebidos.

Esse modo de operacdo possui carateristicas de eficiéncia relevantes, ao retirar boa parte do custo administrativo de gestdo
contratual dos HUF. No entanto, amplia a carga operacional na Administracdo Central, especialmente relacionada a aspectos
contabeis e de gestdo contratual. Ao final da experiéncia, foi possivel concluir que esse modelo ultracentralizado possui um
potencial relevante, mas demanda uma estruturagdo central diferenciada, razdo pela qual ndo se opta por sua manutencao.

Em suma, a centralizacdo das compras é uma tendéncia no setor ptblico e sua adogdo na Ebserh tem sido uma tonica,
especialmente diante das oportunidades geradas com a incorporagdo da tecnologia da informacdo aos processos de trabalho,
permitindo uma gestdo de informagGes mais efetiva, a partir da qual se promovam estudos e defini¢cdes sobre modelos de
centralizagdo das aquisi¢es. No cendario da saide publica, com pressoes de alto custo incidindo de forma permanente sobre a
gestdo hospitalar, a adogdo de uma estratégia de centralizacdo de compras se faz necessdria para capturar ganhos de eficiéncia
operacional, como as economias de escala, e catalisar o alcance de resultados institucionais e de desempenho das politicas
publicas.

2.4. Histérico das Compras Centralizadas - Equipamentos Médico-Hospitalares (EMH)

Numero de | Numero de Valor Numero de
Objeto Pregdo| itens itens homologado HUF
licitades | homologados (RS) participantes
. . 11
Equipamentos de neonatologia 2012 6 6 12.824.543,00 40
. . Lo 21
Equipamentos de videocirurgia 2013 13 12 123.213.605,01 39
. . A - 36
Equipamentos para ambiente de ressondncia magnética 2013 2 2 8.185.000,00 24
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Equipamentos de videocirurgia 16 2 2 49.336.948,00 38
/2014

e . A , 17
Aquisi¢do de monitores multipardmetros e Médulos 017 11 11 17.570.717,00 39
Ventiladores pulmonares 01 8 4 5.063.884,00 39

P 12018 28

. . . 02

Aparelhos de anestesia e vaporizadores calibrados 018 7 3 2.481.204,48 39

Solucdo de equipamento médico-hospitalar: tomégrafo| 12

multislice de 16 canais e tomégrafo multislice de 64 canais| /2018 19 19 21.304.461,42 8
S.ol.ugfalo de equipamento médico-hospitalar: angiégrafos| 13 19 19 47.018.605,45 1
digitais /2018

Solugcdo de equipamento médico-hospitalar: tomégrafo| 29 56 56 51.196.003,18 14

multislice de 64 canais /2022

Os processos de compras centralizadas destacados envolveram diferentes tipos de equipamentos médico-hospitalares, de média a
alta complexidade, em que estdo inclusos itens que se pretende adquirir por meio do processo em tela, como ventiladores
pulmonares, aparelhos de anestesia e vaporizadores calibrados, bem como monitores multipardmetros e mddulos. Pelo elevado
nimero de HUF participantes nestas licitagOes, verifica-se a significativa abrangéncia, reforcando a escolha como itens a serem
licitados pela Administracdo Central da Ebserh.

Tratam-se de equipamentos médico-hospitalares abordados pela oportunidade da centralizacdo de compras em razdo do elevado
volume orcamentario envolvido e por sua criticidade no ambiente hospitalar (média e alta complexidade).

E importante salientar que a contratacio em tela possui diversos itens em comum com as licitacdes conduzidas
anteriormente, 0 que representa importante recorte historico que reforca a viabilidade de realizacdo de um processo de
compra centralizada pela Administracao Central.

A apreciacdo detalhada dos itens licitados centralmente e, principalmente, de sua execucdo descentralizada (licitagdes de 2013 e
2015) demonstra uma variagdo da efetividade das aquisi¢Oes realizadas pelos HUF de modo individual, tema amplamente
debatido na Rede Ebserh (SANTOS, 2019). O momento atual da estatal, com um direcionamento estratégico atualizado e uma
rede com sentimento de pertencimento mais enraizado, permitem o avanco nesse formato remodelado de uma centralizacdo de
compras, com indicacdo de que a efetividade das contratagdes por intermédio das atas de registro de precos nacionais sera
superior aos indices anteriormente identificados, em especial pelos esforcos da Administracdo Central em buscar precos mais
competitivos e uma reducdo de custos administrativos mais significativa com as compras centralizadas.

3. Descricao da necessidade

3.1 Cenario HUPES

O Hospital Universitario Professor Edgard Santos é uma unidade terciaria de grande porte, pertencente a Universidade Federal da
Bahia, que dispde de 311 leitos operacionais de assisténcia a saide na rede SUS estadual. A possibilidade de ampliacdo do
atendimento da alta complexidade na hemodinamica podera trazer ganhos significativos para os pacientes da rede local de satde,
para o ensino e a pesquisa nessa instituicao.
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Atualmente, a hemodindmica do HUPES dispde de uma unica sala e executa 172 procedimentos mensais, distribuidos entre
atendimentos diagndsticos e terapéuticos. A implantacdo de outra sala permitira a otimizagdo no tempo do prognéstico de
pacientes acometidos por afec¢des graves, o tratamento efetivo e minimamente invasivo, a redugdo da mortalidade, o aumento da
realizacdo de exames e tratamentos intervencionistas no estado na Bahia, a diminui¢do no tempo de espera por procedimentos
diagnosticos e terapéuticos na rede, corroborando com a politica de gestdo das prioridades de atendimento considerando tempo
de espera, gravidade e urgéncia de cada caso. Além disso, tal feito é mandatério para garantir o atendimento adequado a
pacientes graves no Estado e os resultados a partir desta investidura tem potencial para colaborar com a melhoraria e a qualidade
de vida dos pacientes e de seus familiares.

Ademais, o HUPES possui contrato firmado com a Secretaria de Satide do Estado da Bahia (SESAB) para contraprestacdo de
atendimento de alta complexidade na rede SUS, e o cumprimento dessas metas contratuais serdo facilitadas com a ampliacdo do
funcionamento do servico da hemodinamica, atendendo a alta complexidade que é a uma grande demanda no Estado da Bahia.

3.7 Cenario HUB

O servigo de Hemodinamica do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) é responsavel, no Distrito Federal e entorno, pela
realizagdo de exames e procedimentos minimamente invasivos, tais como cateterismos, angioplastias, estudos eletrofisiol6gicos
na area da cardiologia intervencionista; arteriografias cerebrais na Neurologia; angiologia e cirurgia endovascular na
especialidade Vascular; e procedimentos de Radiologia Intervencionista, através do Sistema Unico de Satide.

Atualmente, sdo realizados aproximadamente 400 procedimentos por més no Centro de Hemodinamica do HUB, utilizando o
equipamento de angiografia existente. Esses procedimentos possibilitam um tratamento mais agil e seguro, com métodos
minimamente invasivos, uma vez que o aparelho utilizado amplia a capacidade de visualizagdo interna, sendo eficiente e seguro
em situagdes diversas, tanto simples quanto complexas, e mesmo em casos de emergéncia, reduzindo também o tempo de
internagao.

Dessa forma, considerando a necessidade de avangar nas tecnologias dos exames de diagndstico por imagem e terapia,
especialmente por meio de procedimentos menos invasivos para os pacientes, o equipamento de Angiografia digital representa
um método de diagnostico e intervengdo altamente especializado, alinhado com as demandas de um Hospital Universitario
Federal. Isso permite a disponibilizacdo a populacdo de exames vasculares, neurolégicos e cardiacos.

A aquisicdo de equipamentos, como o Angi6grafo, torna-se obrigatéria ndo apenas para a formalizacdo da habilitacdo referente a
diversas especialidades no SUS, mas também para a promogdo qualificada de cuidado a populagdo e a formagdo especializada de
profissionais de satde.

Atualmente, o Centro de Hemodinadmica conta com um Angiografo da marca GE, modelo Innova X100 Harmony & Alliance. No
entanto, foi recebida pelo HUB/EBSERH uma carta de aviso sobre o fim de vida do produto/servigo, conforme a carta externa da
GE HEALTHCARE n° (25253088), constante no Processo SEI n° 23522.029170/2022-04.

Diante do término do ciclo de vida dos servigos do produto Innova X100 Harmony & Alliance, previsto para 31 de dezembro de
2023, e da iminente necessidade de manutencéo do atendimento ininterrupto aos pacientes usuérios do Sistema Unico de Satide, a
equipe de planejamento destaca a importancia da substituicdo do equipamento atual através da aquisi¢do de um Angiégrafo
digital, com adequagdo da infraestrutura fisica na modalidade turnkey para o Centro de Hemodinadmica do Hospital Universitario
de Brasilia.

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Modelo de compra na modalidade turnkey para os Hospitais Universitarios Federais da Rede Ebserh

A compra proposta deve utilizar o modo de operacdo central amplo (SANTOS, 2019), pelo qual as fases de planejamento das
compras e de selecdo do fornecedor ocorrem na Administracdo Central, com efetivacdo da compra pelas organizacoes locais.

Nesse modo, a toda a gestdo do contrato ocorre de forma descentralizada, restando a unidade central somente a atividade de
monitoramento e apoio sobre essas atividades.

O Quadro 7 abaixo representa esse modo de operagao
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Etapas do processo de compras Central amplo

Formalizacdo da demanda

Estudos preliminares

Definicdo das especificagtes técnicas do objeto a ser contratado

Central

Instrugao do processo de compras

Sessdo piblica para escolha do fornecedor

Formalizacdo das atas de registro de pregos

Gestdo e fiscalizagdo da execugdo dos contratos

Recebimento dos objetos e pagamentos Local

Encerramento dos contratos

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Flavia Lefort L -Chef i Engenhari
Servico de Engenharia Clinica (SEC) Cl?lxl/ilsa efort Lamanna -Chefe do Servico de Engenharia
Thiago Augusto Betiati - Chefe do Servigo de Manutengao

Servico de Manutencdo Predial, Projetos e Obras (SMPO) Predial, Projetos e Obras

Dayvson Franklin de Souza - Coordenador de Infraestrutura

Coordenadoria de Infraestrutura Hospitalar e Hotelaria (CIH) Hospitalar e Hotelaria

Odete Carmen Gialdi - Diretora de Administragdo e

Diretoria de Administracéo e Infraestrutura (DAT) Infraestrutura

6. Legislacao Aplicada

Cobdigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Estaduais e Municipais;

Lein° 8.078, de 11 de setembro de 1990: dispde sobre a protecdo do consumidor;

Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016: dispde sobre o estatuto juridico da empresa ptblica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiérias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006: institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte;
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Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010: dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

Instrucdes e resolucoes dos 6rgaos do sistema Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA)/ Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA);

Normas das concessiondrias locais de servicos, Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, entre outros;

Normas brasileiras elaboradas pela ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), regulamentadas pelo INMETRO
(Instituto Nacional de Metrologia);

Normas do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e suas regulamentacdes;

Orientacdo Interpretativa n° 2, de 13 de novembro de 2006, da Agéncia Nacional da Vigilancia Sanitiria (ANVISA): nos
fornecimentos para 6rgdos ptiblicos através de licitagdes ou ndo, o Distribuidor é obrigado a vender os produtos tendo como
referencial maximo o preco fabricante;

Portaria n° 8, de 9 de janeiro de 2019, da Ebserh: delega competéncias para as Superintendéncias das unidades hospitalares da
Rede Ebserh e fomenta a adogdo das compras centralizadas;

PrescricOes e recomendacdes dos fabricantes relativamente ao emprego, uso, transporte e armazenagem dos produtos;

Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh: regulamenta as licitacdes e os contratos sobre a aquisicao de bens e servigos
pela Ebserh;

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 509, de 27 de maio de 2021, da ANVISA: dispde sobre o gerenciamento de tecnologias em
satide em estabelecimentos de satide.

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 665, de 30 de marco de 2022, da ANVISA: aprova o Regulamento Técnico de Boas Préticas
de Fabricacdo de Produtos Médicos e Produtos para Diagnéstico de Uso In Vitro e da outras providéncias.

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 549, de 30 de agosto de 2021, da ANVISA: dispde sobre os procedimentos para certificagdo
compulséria dos equipamentos sob regime de Vigilancia Sanitaria;

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 751, de 15 de setembro de 20, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA): trata
do registro, alteracdo, revalidagdo e cancelamento do registro de produtos médicos na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA).

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 50, de 21 de fevereiro de 2002, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
: Dispoe sobre o Regulamento Técnico para planejamento, programacdo, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de
estabelecimentos assistenciais de satde.

Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 51, de 06 de outubro de 2011, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA):
Dispde sobre os requisitos minimos para a analise, avaliacdo e aprovagdo dos projetos fisicos de estabelecimentos de saide no
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS) e da outras providéncias.

7. Levantamento de Mercado

A aquisicdo centralizada dos equipamentos de angiografos na modalidade turnkey ocorrera por intermédio de Pregdo Eletronico
visando a compra de itens individualizados, com base em cddigos Catmat/Siasg. Como inovacdo existe a oportunidade de
agregacdo de demanda, conducdo de um processo centralizado de aquisi¢do, adquirindo a solugdo como um todo - equipamentos
de angiografia com as respectivas adequacdes de infraestrutura, e contrato de manutencdo para o periodo apds expiracdo da
garantia do equipamento médico-hospitalar.

A aquisicdo dos equipamentos médico-hospitalares de forma centralizada tem como objetivo:

1. Aumento de ganho por escala.

2. O fornecedor pode atender ao HUF com prioridade, pelo quantitativo dos itens envolvidos no processo de compra
centralizada.

3. Diminuicdo de custo de aquisicdo dos itens por conta de maior concorréncia entre os fornecedores, uma vez que
potenciais participantes podem se sentir estimulados a participar por conta de quantitativo mais elevado de aquisicao.
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4. Padronizagdo dos equipamentos médico-hospitalares na Rede Ebserh.

Portanto, defronte as vantagens apresentadas para o modelo de compra centralizada na modalidade turnkey, a Equipe de
Planejamento da Contratagao opta pelo modelo em tela.

Também é importante destacar a existéncia de estudos sobre outras formas de viabilizar uma contratacdo efetiva de bens e
servicos pela Ebserh, como o Grupo de Estudos - Acordo-Quadro (23477.007944/2019-25), que visa incorporar a sistematica
internacional dos Acordos-Quadro nas compras publicas brasileiras. No entanto, é necessario amadurecer o debate para
incorporar alguns dos formatos disruptivos resultantes desse trabalho.

O preco de referéncia dos itens de projetos de arquitetura e engenharia e adequagdes de infraestrutura sera baseado nas
experiéncias anteriores da Ebserh com casos semelhantes de instalacdo de angiografos. Considerando as devidas atualizagoes
através do Indice Nacional de Custo da Construgéo (INCC).

8. Descricdo da solucdao como um todo

Considerando a experiéncia obtida na Ebserh com a contratagdo da solucdo de equipamentos médico-hospitalares no formato
Turnkey em 2018, este novo planejamento visa o aprimoramento da forma de contratacdo no que tange a elaboracdo de projetos e
execucao de obras necessdrias ao site. Assim, pretende-se sanar as dificuldades enfrentadas durante a execucdo da primeira
contratagdo neste formato.

Na modalidade de contratagdo no formato Turnkey a contratada fornecerd o equipamento médico-hospitalar com toda a
infraestrutura para viabilizar a sua instalagdo e funcionamento. Para isso, estdo inclusos na contratagdo a elaboragdo dos projetos
de arquitetura e engenharia para a adequacdo de infraestrutura fisica que contemple todas as necessidades do equipamento, como
adaptacdes na subestagcdo de energia elétrica, climatizacdo compativel com as exigéncias do fabricante e outros servigos
necessarios.

Tal qual o equipamento médico-hospitalar e sua manutengdo, os projetos de arquitetura e engenharia e as adequagdes de
infraestrutura serao licitados pelo menor prego global.

Os sites que receberdo os equipamentos sdo salas existentes com angiografos que estdo em obsolescéncia. Portanto estamos aqui
tratando da necessidade de adequagdes em ambientes e instalagcdes defasadas e inadequadas para o equipamento a ser fornecido.
Neste caso é fundamental a visita para avaliacdo do local existente e constatacdo dos servicos a serem fornecidos e precificados
nas fases de projetos e obras.

E aconselhével a visita preliminar aos Hospitais Universitarios que irdo receber a Solucdo de Turnkey com o intuito de garantir
um conhecimento prévio da estrutura a ser mobilizada para a plena viabilidade de instalagdo do angiografo e equipamentos
prediais. E fundamental a vistoria ao local onde serdo executados os servigos, examinando as areas, tomando ciéncia do estado de
conservagdo, caracteristicas e eventuais dificuldades para execucéo dos servigos.

Por fim, sugere-se que a visita seja realizada com o acompanhamento de profissional de engenharia e arquitetura devido a
complexidade das possiveis adequacOes na infraestrutura, essa ndo se limitando aos aspectos arquitetonicos, elétricos e
de climatizacdo, mas podendo abranger outras disciplinas de infraestrutura que se fizerem necessérias para o correto
funcionamento do equipamento de angiografia. Da mesma forma, a empresa participante da licitagdo por meio da visita ao local
poderd mapear os riscos envolvidos na execucdo das adequagdes de infraestrutura, e vislumbrar os personagens e responsaveis
por atuar antes, durante e depois de sua execucao (SOUSA, 2021).

Na execucdo do contrato serd utilizada a empreitada por preco unitario, pois alguns dos elementos da obra somente serdao
definidos ap6s a elaboragdo do projeto pela contratada, variando na quantidade de materiais e servigos. Alguns itens variaveis,
como cabeamento elétrico, reforco estrutural e um sistema dedicado de aterramento podem gerar grandes impactos no or¢amento.
O prego estimado na licitacdo precederd o projeto, e poderd também sofrer alteracdes ao longo da execucdo devido aos
quantitativos e escopo dos servicos.

Ap6s a licitagdo, a vencedora elaborard os projetos arquitetonicos e complementares para as adequacdes necessarias de acordo
com o exigido no site planning do angiografo a ser fornecido. Os projetos seguirdo as especificagdes contidas no Termo de
Referéncia e serdo analisados e aprovados pela fiscalizagdo técnica do hospital. Apés a aprovacdo dos projetos, planilha
orcamentaria e cronograma fisico-financeiro, a contratada seguira para a etapa de adequagdes na infraestrutura fisica.

O valor a ser pago nesta ultima etapa serd medido apenas sobre os servicos efetivamente executados, considerando material e

mao-de-obra utilizados. Ou seja, caso a planilha or¢amentéria apresentada pela contratada na etapa de projeto possua valor total
inferior ao valor homologado na licitacdo.
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Caso o valor da planilha orcamentaria ultrapasse o valor homologado na licitagdo, a contratada arcard com os custos adicionais
para a correta adequacdo do site ao equipamento a ser fornecido.

Somente poderdo ser considerados para efeito de pagamento os servigos efetivamente executados pela contratada, em
conformidade com o Termo de Referéncia, observando os quantitativos executados e identificados nas medigdes. O pagamento
das faturas estara condicionado a anélise e aprovagdo pela Fiscalizagdo quanto aos servigos executados.

A planilha analitica apresentada pela CONTRATADA deveréa conter as referéncias do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
Indices da Construgdo Civil (SINAPI) da Caixa Econémica Federal referente a localidade e ao més do orcamento, abrangendo
cada item a ser executado, de forma a viabilizar a conferéncia pela equipe de fiscalizacdo do contrato, devendo qualquer excecao
ser inserida em Memorial a parte com justificativa especifica. Seguindo as recomendacdes do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de
2013.

Caberi a fiscalizagdo atuar no controle das medig¢des dos pagamentos nas etapas de obra, com o intuito de assegurar a aprovacao
somente dos servicos efetivamente executados, garantindo inclusive o atendimento aos requisitos constantes no Termo de
Referéncia.

A contratada devera fornecer e instalar os equipamentos de infraestrutura predial especificados nos projetos e necessarios ao
funcionamento adequado dos angiografos. Equipamentos como transformadores de energia elétrica, no-breaks e centrais de
climatizagdo estardo inclusos na solugdo.

A contratada serd responsavel pelos trabalhos preliminares e técnicos necessdrios para o inicio e desenvolvimento dos
servicos. Inclui-se neste escopo as instalagdes provisérias de canteiro de obras e remogdo e destinagdo dos equipamentos
existentes.

Os servicos deverdo ser executados, salvo solicitacdo em contrario do HUF, no horéario normal de expediente do HUF. A saber,
das 8h as 18h, de segunda a sexta-feira. Sempre por profissionais com os conhecimentos necessarios sobre as ferramentas,
equipamentos, pecas, técnicas e itens envolvidos, de modo a ndo prejudicar o funcionamento do edificio, tampouco o bom
andamento das atividades e a seguranca de seus ocupantes.

Cabera a contratada, desde o inicio até o recebimento definitivo das instala¢des, a manutencdo e seguranca de todos os servigos
localizados no canteiro, sob sua responsabilidade, inclusive as executadas por terceiros. Desta forma, a contratada sera
responsavel pela seguranca dos seus subcontratados, fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e
cumprimentos das normas de trabalho cabiveis a cada situagao.

Todos os materiais a serem empregados pela contratada na realizacdo dos servigos e nas diversas reposi¢des e reparos deverao
satisfazer as especificagdes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e, ainda, serem de qualidade, modelo, marca e
tipo aprovados pela contratante. Observando-se o padrdo de revestimentos definido pelo HUF em portaria especifica e de acordo

com orientacdes do Manual de Especificacdo de Materiais de Revestimento em Hospitais Universitarios da Rede Ebserh , assim
como demais recomendag0Oes emitidas pela Administracdo Central da Ebserh concernentes a infraestrutura fisica.

Ficara a cargo da gestdo e fiscalizagdo contratual nas unidades contratantes uma equipe designada pela Divisdo de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar, afim de observar se a contratada estd cumprindo em sua totalidade as obrigacdes pactuadas nos projetos.

Ressalta-se que o pagamento da solugdo turnkey se dard por etapa concluida, as quais sdo:
1-Projetos de arquitetura e engenharia;

2- Adequacdes de infraestrutura fisica;

3- Aquisicdo, instalacdo, comissionamento e treinamento quanto ao equipamento de angiografo.

Ha disseminacéo das técnicas de gestdo e fiscalizagdo contratual nas unidades contratantes, tendo ocorrido no exercicio de 2017
ao menos duas capacitagdes intensas sobre o tema para a rede, disponiveis também na Escola Ebserh de Educagdo Corporativa,
ndo sendo necessario investimento paralelo de instrugdo de colaboradores para acompanhar a execugdo do objeto contratado.

Os itens a serem adquiridos estdo descritos no Quadro 8 a seguir:

Quadro 8 - descricdo resumida dos objetos a serem adquiridos, com seus respectivos c6digos de materiais.

. . - CATSER . )
|
Grupo|Hospital] Tipo [Item| Descricao JCATMAT Unidade |Quantidade]
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A 1 Projetos de arquitetura e engenharia 20060 UN 1
B 2 Adequacgdes de infraestrutura fisica 1627 UN 1
|[HUPES
UFBA . .
C 3 Aparelho de Angiografia 424259 UN 1
D 4 Cont.rato d? manuten(;f'io do aparelho de 16055 meses 7
1 Angiografia pelo periodo de 72 meses
A 1 Projetos de arquitetura e engenharia 20060 UN 1
B 2 Adequacoes de infraestrutura fisica 1627 UN 1
HUB-
UNB C 3 Aparelho de Angiografia 424259 UN 1
D 4 ContFato d? manutengfio do aparelho de 16055 meses 7
Angiografia pelo periodo de 72 meses

Por se tratar de contratacdo turnkey completa que contempla projetos, instalacdes, dispositivos e equipamentos que serdo
incorporados ao patriménio da Ebserh, a categoria econdmica adotada para a contratacao é a de recurso de capital.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O escopo dos equipamentos de angiografia a serem substituidos partiu de estudo da Diretoria de Administragdo e Infraestrutura
(DAI), consoante os processos SEI 23534.017441/2024-01 buscando compreender a necessidade de substituicdo em cada um dos
Hospitais Universitarios Federais (HUF). Defronte a consolidagdo das respostas fornecidas, e restri¢gdes orcamentarias, foi
identificado a necessidade de aquisi¢cdo de 2 equipamentos de angiografia neste processo licitatério, uma vez que sdo
equipamentos médico-hospitalares um em fim de vida ttil e outro ja desinstalado.

Hospital Quantidade[Motivacéo

Substituicao - Angiégrafo Philips Integris 5000C
HUPES-UFBA|1L

HUB-UNB 1 Substituicdo - Angiografo GE INNOVA 3001

10. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1,00
Os estudos sobre precos referenciais constam no Relatdrio de Pesquisa de Precos em processo relacionado, de carater restrito,

considerando o tratamento sigiloso do orcamento desta contratagdo, respaldado pelo Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Ebserh.

11. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucao

A aquisicdo centralizada dos equipamentos de angiografia na modalidade turnkey ocorrerd por itens individualizados, com
o agrupamento de todas as solugdes que se pretendem adquirir em um tinico grupo.
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Em relacdo a possibilidade de agrupamento de itens de mesma natureza para reduzir custos de transagdo com fornecedores,
verificou-se ser um formato interessante, com impacto na otimiza¢do dos custos administrativos envolvidos na gestdo de
contratos. A ado¢do de um modelo similar, no entanto, deve ser pautada em estudos robustos, capazes de justificar a opcao
escolhida, especialmente ao considerar debates jurisprudenciais, como o contido no Acérddo TCU n° 1.872/2018 - Plenario, com
potencial de restri¢do de aquisicdo de itens isolados caso os precos ofertados ndo sejam os menores lances obtidos no certame.

O agrupamento vai ao encontro de promover a padroniza¢do dos equipamentos médico-hospitalares na Rede Ebserh, o que
facilita as atividades de manutengdo e operacao dos equipamentos pelos HUF contemplados. Importa dizer que a Ebserh tem
procurado promover agdes no sentido de mitigar a falta de padronizacdo em sua Rede, o que converge para a procura de
solugdes que possam reduzir as vulnerabilidades que eventualmente impactem nos servigos prestados devido a dificuldade de
gerenciar diferentes tecnologias em um tnico ambiente de satide. Adicionalmente, a existéncia de um padrdo de equipamentos
médico-hospitalares melhora os processos de aquisicdo de manutencdes e calibragcdes para os itens adquiridos por meio do
processo de compra centralizada.

Ao realizar o agrupamento, existe um aumento de volume de itens a serem adquiridos junto ao fornecedor vencedor, o que sugere
reflexo no ganho em escala na aquisicdo dos equipamentos médico-hospitalares, fato este que converge com os principios
constitucionais da economicidade e razoabilidade da Administracdo Publica.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Como os Hospitais Universitarios Federais (HUF) da rede Ebserh sdo contratualizados com os gestores do Sistema Unico de
Satde e grande parte possui habilitacdo em alta complexidade em Cardiologia, Cirurgia vascular, Neurorradiologia,
Pneumologia, Oftalmologia, o equipamento de angiografia se torna obrigatdrio, ndo apenas para formalizacdo de habilitacao
referente a diversas especialidades no Sistema Unico de Satde (SUS), mas para promocao qualificada de cuidado a populacio e
formacdo especializada de profissionais de sauide.

Ademais, a modernizagdo do parque tecnoldégico hospitalar no que se refere aos equipamentos de angiografia, além de
proporcionar maior seguranga, qualidade e agilidade na recuperagdo dos pacientes, possibilitarda uma reducdo significativa das
dificuldades de manutencdo com equipamentos antigos e tecnologicamente ultrapassados, ampliando a disponibilidade
dos equipamentos e proporcionando as equipes de ensino e pesquisa, dos HUF, ferramentas modernas que auxiliardo na melhor
formacdo dos alunos e qualidade de pesquisa.

A compra das novas solugdes de angiofrafos também visa renovar o parque de equipamentos médicos dos Hospitais

Universitarios Federais (HUF), tendo em vista a necessidade de manter os servicos prestados no cumprimento de seus objetivos
académicos e sociais.

13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao hé necessidade de contratagGes correlatas e/ou interdependentes para dar prosseguimento ao processo de contratacdo.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Ha uma série de beneficios diretos e indiretos vislumbrados com a contratagdo pretendida:

Economicidade: a expectativa de reducdo de custos pela captura de economias de escala na compra centralizada é compartilhada
pela Rede Ebserh. Também, com a adog¢do da modalidade turnkey, ha uma redugdo nos custos envolvidos em todo o processo de
adequacéo e instalacdo do equipamento de angiografia;

Eficécia: a oportunidade de garantir o abastecimento de unidades hospitalares com dificuldade de compra em razédo de sua baixa
demanda individual, um dos beneficios da agregacdo de demandas da compra centralizada, também é compartilhada pela Rede
Ebserh;

Eficiéncia: a compra centralizada no modelo adotado permite uma significativa reducdo de custos administrativos em razdo da
concentracao de esfor¢os em um processo unificado de planejamento da contratagdo e de selecdo de fornecedores;
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Melhor aproveitamento de:

a) Recursos humanos: a centralizacdo dessa aquisicdo propicia as equipes das unidades hospitalares uma dedicacdo maior a
outros projetos de contratacdo, assim como desonera os gestores das unidades locais e facilita os procedimentos subsequentes de
controle, pois parte do trabalho de auditoria passa a ser concentrado em um tunico procedimento de aquisi¢do, realizado
centralmente;

b) Recursos financeiros: a economia de escala prevista para a contratacdo em tela tende a contribuir para a sustentabilidade
operacional das unidades hospitalares da Rede Ebserh.

Menor tempo para disponibilizacdo do equipamento de angiografia para uso assistencial: ao contemplar a modalidade turnkey de
contratacdo, o risco do equipamento permanecer encaixotado é mitigado, de forma que sua instalagdo ira ocorrer de forma mais
célere, por consequente permitindo a operacionaliza¢do dos equipamentos de angiografia em um prazo menor.

Impactos ambientais positivos: o processo de compra centralizado permite uniformizar as exigéncias de requisitos ambientais nas
compras de equipamentos médico-hospitalares da Rede Ebserh;

Melhoria da qualidade nos produtos ou servicos oferecidos a sociedade: a aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares de
forma centralizada induz a oferta de insumos com elevadas qualidade e disponibilidade, gerando impactos positivos nos servigos
prestados pelas unidades hospitalares, tanto pelos atendimentos no dmbito da atencdo a satide quanto na entrega de um cendrio de
pratica adequado para o ensino e para a pesquisa.

15. Outros Instrumentos de Planejamento

A compra centralizada de equipamentos médico-hospitalares tem fulcro no Mapa Estratégico da Ebserh vigente (2018 — 2022),
nas seguintes dimensdes:

a) Pilares:

i. Sustentabilidade;

ii. Governanga;

iii. Processos e Tecnologia;

b) Objetivos estratégicos:

i. Empregar recursos de maneira eficiente, visando a perenidade e ao equilibrio da Rede;

ii. Gerir com competéncia, agilidade e transparéncia, garantindo a continuidade das atividades na Rede;
iii. Otimizar a operacdo por meio da simplificacéo e digitalizagdo de processos, inovacéo e disseminagdo das melhores praticas.
c¢) Direcionadores;

i. Escala, eficiéncia e eficécia;

ii. Transparéncia;

iii. Sustentabilidade economica, social e ambiental em Rede.

d) Valores:

i. A ética é inegociavel;

ii. Transparéncia nas agoes e relacGes institucionais;

iii. Ser sustentavel para cuidar sempre;

iv. Trabalhar em Rede para somar forgas e alcangar a exceléncia.
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A proposta de centralizar a aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares encontra sustentagdo na estratégia da empresa por
contribuir com sua sustentabilidade, atuando na simplificacdo de processos e estabelecendo uma governanga de aquisi¢oes
diferenciada, voltada a transparéncia e a perenidade dos modelos de contratagdo adotados na Ebserh.

Desse modo, busca-se estabelecer uma relagdo saudavel e aberta com o mercado fornecedor, com uso do poder de mercado da
Rede Ebserh para fomentar a competitividade entre os potenciais fornecedores e, alcancando economias de escala, promover
eficiéncia operacional. Além disso, a 6tica de trabalho em rede utilizada catalisa os resultados da compra, contribuindo para
viabilizar também o abastecimento das unidades hospitalares, fundamental para alcancar a sustentabilidade da estatal.

E importante destacar que a centralizacdo das compras na Ebserh estd contida em uma iniciativa estratégica decorrente do Mapa
Estratégico 2018-2022: o Projeto Estratégico 2.04 - Implementacdo do modelo de compras centralizadas da Rede, que materializa
a oportunidade de revitalizacdo das estratégias de aquisicdes na Rede Ebserh.

Por fim, em relacdo a politica publica a qual se vincula essa contratacdo, devem ser citadas as politicas de educagéo superior e de
satde, com as quais dialoga a atuacdo da Ebserh.

A estatal atua primariamente no ambito do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
(REHUF), destinado a reestruturagao e revitalizacdo das unidades hospitalares vinculadas as Institui¢oes Federais de Ensino
Superior (IFES), criado pelo Poder Executivo em resposta aos problemas de gestdo desses hospitais, impulsionado por
diagnosticos do Tribunal de Contas da Unido. Uma das diretrizes do Programa, instituido pelo Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro
de 2010, é promover a melhoria nos processos de gestdo dos HUF.

Conforme exposto em reportagem publicada pelo Governo do Estado da Bahia ("Modelo de compras centralizadas da saide é
destaque em evento nacional" - 12395648), é possivel observar o destaque de que o modelo de compras centralizadas de quatro
equipamentos médico-hospitalares pela Secretaria da Saide do Estado da Bahia (Sesab), gerou uma economia para o estado em
torno de 20 milhdes, representando em torno de 50% (cinquenta por cento) no custo unitério dos itens, otimizando desta forma os
recursos publicos.

E possivel observar a utilizacdo do modelo de compras centralizadas pelo Ministério da Satide. A Portaria nimero 3134 do
Gabinete do Ministro (GM)/Ministério da Satide (MS), de 17 de dezembro de 2013, que dispde sobre a transferéncia de recursos
financeiros de investimento do Ministério da Saude a Estados, Distrito Federal e Municipios, destinados a aquisi¢ao de
equipamentos e materiais permanentes para a expansdo e consolidacio do Sistema Unico de Satide (SUS) e cria a Relacio
Nacional de Equipamentos e Materiais Permanentes financiaveis para o SUS (RENEM) e o Programa de Cooperacdo Técnica
(PROCOT) no ambito do Ministério da Satide. No inciso II, do Artigo 6°, no qual indica os objetivos principais do PROCOT
temos:

"l

[Art. 6°] Os objetivos principais do PROCOT sdo:

[..]

[Artigo 6°, IT] referenciar a elaboracéo de especificagdes técnicas de equipamentos para compras centralizadas e
descentralizadas no SUS; [...]" (Grifo nosso)

Isto posto, uma vez que o proprio Ministério da Satide utiliza o molde de compras centralizadas para aquisi¢do de equipamentos
médico-hospitalares, o fato representa importante subsidio para a adogdo do modelo por parte da

16. Possiveis Impactos Ambientais

Critérios de Sustentabilidade

Em observancia a Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010, faz-se necessario, sempre que possivel, que: os
bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico, biodegradavel conforme ABNT NBR 15448-1 e
15448-2; sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial — Inmetro como produtos sustentdveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos seus
similares; os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o armazenamento; 0s
bens ndo contenham substancias perigosas em concentragdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain
Hazardous Substances), tais como merctrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados
(PBBs), éteres difenilpolibromados (PBDEs).
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A questdo ambiental assume especial importancia na elaboragdo do ETP, pois é nele que devem ser descritos os possiveis
impactos ambientais do objeto a ser contratado, bem como as medidas que poderdo ser tomadas para minimizéa-los.

A analise dos possiveis impactos ambientais deve considerar todo o ciclo de vida do objeto a ser contratado®’?, pois uma solugdo

inicialmente mais onerosa podera mostrar-se mais vantajosa ao longo do tempo. Além disso, é importante considerar a logistica

reversa para a reciclagem e descarte adequado de bens e residuos®’2.

17. Possiveis Impactos Ambientais

Os possiveis impactos ambientais estdo descritos no item 16.

18. Sobre a Intencao de Registro de Precos

Em conformidade com o art. 9°, § 2° do Decreto n° 11.462/2023 e com 0s precedentes
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido, apresentamos 0s esclarecimentos para a
dispensa do procedimento de Intencao de Registro de Pre¢os (IRP) para o processo licitatorio
de compra centralizada de aparelhos de angiografia modalidade turnkey.

Da natureza especifica do objeto que se pretende adquirir

Os objetos da presente contratacdo possuem caracteristicas técnicas e requisitos altamente
especializados que sdo exclusivos ao modelo de execucdo por parte da Ebserh. Os
objetos em questdo demandam um nivel de customizacdo e especializacdo que néo é
adequado para um registro de precos compartilhado com outros 6rgdos. A particularidade
observada neste processo licitatorio exige que seja realizado sob condi¢cdes especificas que
atendem exclusivamente as necessidades da Ebserh.

De acordo com o art. 9°, § 2° do Decreto n° 11.462/2023, é possivel a dispensa do
procedimento de IRP quando se comprova a impossibilidade de adesao por outros 6rgédos. No
presente caso, 0s requisitos técnicos especificos justificam a contratacdo pretendida, visto que
a adesdo de outros 6rgaos néo seria viavel devido as especificidades da demanda.

Conforme precedentes do Tribunal de Contas da Unido, é aceitavel a dispensa do IRP quando
se demonstra que o objeto da contratagdo possui caracteristicas que justificam a exclusividade
de execucédo para um 6rgao especifico. O Acérddo TCU n.° 757 /2015-Plenério corrobora a
necessidade de uma justificativa detalhada para a dispensa, o que é atendido pelas razdes
expostas.

Desta forma, a dispensa do procedimento de IRP é justificada pela necessidade especifica e
especializada dos objetos em questdo, bem como pela impossibilidade de adesdo de outros
orgados ou entidades. Tal abordagem garante a eficiéncia e a adequacgédo da contratacdo as
necessidades exclusivas da Ebserh.

O quantitativo para os Hospitais Universitarios Federais da Rede Ebserh presente na
contratacdo seré lancada pela Sede da Ebserh (participacdo na origem), razéo pela qual ndo
sera divulgada a Intencdo de Registro de Precos. Desta forma, o processo licitatorio nao
permitird a adeséo de outros 6rgdos ou entidades. O modelo de Ata de Registro de Precos
adotada se trata de estratégia para que se possa realizar uma melhor gestdo da contratacao,
permitindo a sub-rogacao dos itens pelos Hospitais Universitarios Federais e, desta forma, que
cada uma das filiais possam constituir seus proprios gestores de contrato, bem como fiscais
técnicos.
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Sendo assim, na intencdo de segregar funcdes e delimitar responsabilidades, é atribuicdo dos
profissionais da Ebserh o planejamento, gestéo e fiscalizagdo dos servi¢os ora contratados,
enquanto é reponsabilidade dos profissionais da contratada a execucao direta dos técnicos
previstos no escopo da contratacao.

Da inexisténcia de outras IRPs em andamento ou execucéao

Dadas as especificidades da contratagdo pretendida, ndo existem IRPs disponiveis em
andamento no momento para adeséao.

19. Providencias a serem Adotadas

Todas as providéncias a serem adotadas para essa aquisicdo/Contratacdo centralizada de solugdes de angiografia
computadorizadas na modalidade turnkey , inclusive a capacitacdo de empregados para fiscalizagdo dos contratos, como também
o treinamento técnico e operacional.

Também serd providenciado pela Administracdo Central uma Comissdo de Monitoramento decorrentes de compra centralizada
que serdo responsaveis por:

L. Conhecer o teor dos instrumentos balizadores das compras monitoradas, inclusive o Termo de Referéncia ou Projeto Basico e
demais pegas integrantes do processo administrativo de contratagdo conduzido pela unidade central;

I1. Conhecer e zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis as contrata¢cdes administrativas;

III. Manter o registro dos contratos administrativos firmados pelas unidades hospitalares em decorréncia das compras
centralizadas monitoradas;

IV. Atuar como ponto focal na interlocucdo com as equipes de fiscalizagdo dos contratos decorrentes das compras centralizadas
monitoradas;

V. Monitorar os trabalhos desempenhados pelas equipes de fiscalizagdo contratual, gerando informac6es para a tomada de
decisdo e permitindo o suporte central e a busca conjunta por solugdes;

VI. Compor processo administrativo com a documentag¢do gerada na etapa de monitoramento das compras centralizadas;

VII. Comunicar a Diretoria responsavel pela compra centralizada os fatos relevantes que possam inviabilizar o cumprimento do
objeto da contratacdo, propondo a articulacdo para resolucdo dos problemas com as unidades hospitalares ou, de forma
complementar, com os fornecedores, conforme o caso;

20. Sobre a execucao indireta dos servicos

Quanto ao atendimento do Decreto n° 9.507/2018, ha de se considerar que a contratacdo em tela contempla a elaboracao
de projetos e execucdo de adequagdes de infraestrutura fisica necessdrias a instalacdo do equipamento médico-hospitalar. Tratam-
se de servigos que, por regulamentacdo profissional, devem ser acompanhados por profissionais de arquitetura e engenharia.
Ocorre que, ndo é razoavel atribuir ao corpo profissional da Ebserh a responsabilidade direta pela execucdo de servigos
atribuidos a um terceiro, pois configuraria interferéncia direta em servigo privado, que configura prejuizo para a relagdo entre
contratada e contratante.

Sendo assim, na intencdo de segregar funcOes e delimitar responsabilidades, é atribuicdo dos profissionais da Ebserh

o planejamento, gestdo e fiscalizacdo dos servicos ora contratados, enquanto é reponsabilidade dos profissionais da contratada
a execucdo direta dos técnicos previstos no escopo da contratacdo
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21. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
21.1. Justificativa da Viabilidade

Mediante as motivacdes e justificativas apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar, bem
como a apresentacao de fatos que demonstram a vantajosidade da solu¢do apresentada neste
documento, a Equipe de Planejamento da Contratacdo considera viavel e razoavel a aquisi¢cao
de aparelhos de ressonancia magnética na modalidade turnkey, nos termos apresentados.

22, Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

LEONARDO MAGALHAES DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratagdo

FLAVIA LEFORT LAMANNA

Membro da comissdo de contratagdo

VICTOR HUGO LOURENCO ACIOLY FURTADO

Membro da comissdo de contratagdo

THIAGO AUGUSTO BETIATI

Membro da comissdo de contratagdo
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PEDRO HENRIQUE DE MOURA SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

MARCOS HELIO RAMOS FEITOSA

Membro da comissdo de contratagdo

MARCOS LUIZ ALVES TOURINHO JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo

PAULO MARCIO MESQUITA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo

WALQUIRIA DE JESUS TEIXEIRA

Membro da comissdo de contratagdo

GEORGE AUGUSTO BATALHA CONTREIRAS SANTOS

Membro da comissado de contratagdo
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